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Efficiency of cost management indicators

Jana Fibirova

Uvod — cil prispévku

Pro &innéftizeni naklad a zisku, koncipovani systému informaci manazexskébtnictvi,
je velmi dilezité poznani, Ze naklady vynaloZzené na konkrgtkdny v procesu jejich tvorby
nesouvisi s cenou, za kterou je vykon konkrétnikazdikim, v konkrétni distribéni siti a
teritoriu prodeje, prodavan. Na naklady konkrétnigkoni pasobi jiné faktory nez na jejich
prodejni cenu. Jednim z hlavnich poZadawk inform&ni zajiSeni fizeni naklad a zisku
v podniku je proto odfleni externich a internich faktorzisku. Toto oddeni je dilezité
nejen i stanoveni pedpokladaného vyvoje naklada vynos, ale zejména ip volbé
adekvatnich op#&tni navazujicich na kontrolu jejich sk&tého vyvoje. A to zejména v
souvislosti s odpasdnostitidicich pracovnik na konkrétni Urovniizeni za vyvoj néklad a
vynosi.

Cilem pedkladaného ffispévku je analyzovat vypovidaci schopnost agregovanétiéria
nakladovosti a posoudit jeho motéva (innost pro vnitropodnikovéizeni naklad.

Omezeni ve vyuziti kritéria nakladovosti

Podrétem pro napsani tohotorippevku je konkrétni zkuSenost z praxe. Vrcholovy
management akciové spdimsti, generalni a fin&ni feditel se obratili na poradenskou firmu
v oblasti controllingu a nastiiojvnitropodnikovéhaiizeni s poZzadavkem, aby analyzovala a
vyswtlila priciny opakovanych diskusiiediteli vyrobnich zavad vznikajicich v poslednich
mesicich pi hodnoceni dosazenych ekonomickych vystedk

Zatimco po zavedenédhto kritérii v minulém roce, po zme vrcholového vedeni akciové
spole&nosti, kdy bylo pdeba firmu zasadn stabilizovat, seieditebim zavod ddilo
stanovené ukazatele plnit, v poslednicksitich vznikaji problémyReditelé zavod
opakova® poukazuji na nedost&mou ¢i dokonce chybnou vypovidaci schopnost
hodnocenych kritérii, poZaduji na controllingovédukdeni navrhy na zgnu.

Zakladni informace, které byly poradenské firmrcholovym vedenim akciové spotesti
poskytnuty, jsou ve velmi zjednoduSené padovedeny v ilustrativnimijiklack.

llustrativni piiklad

Z organizani struktury akciové spafaosti vyplyva, Ze ve vrcholovém vedeni je
centralizovano finathi rizeni, nadkup zakladnich materidlovych vstuprodej vyrobk
konkrétnim zakaznikn, marketing.

Pro hodnocenireditel: zavodi, ktei zodpovidaji za vyrobu finalnich vyrabhke dilezité
vedle pl@ni ukazatel kvality, termid dodani, poZzadované sortimentni struktury vyfobk
plnéni ekonomickych ukazafetizeni naklad a likvidity.

! Prispivek byl zpracovan v ramdeseni vyzkumného zamu MSMT CR &. 6138439903 ,Rozvoj finami a
Ggetni teorie a jeji aplikace z interdisciplinarniilediska“. risluSnasku grantovej tlohe".
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Jako zakladni kritéria pro hodnoceni vynaloZzenyckklad: jsou pouzivany ukazatele

nékladovosti, ¥leneni dle zakladnich nakladovych deuhKonkrétni podoba sfslusnécasti
interniho vykazu pro hodnocefeditel; zavod je uvedena v tabulée

Ukazatele mésic .. kumulace od 1.1.
skutehost | plan | odchylkaskutenost| plan | odchylka

EBIT/aktiva

Vykony

vykon.spoteba/vykony

spoteba materialu a energie/
vykony

sluzby/vykony

pridana hodnota/vykony

osobni naklady/vykony

trzby z prodeje vyrohik

Z pouzivaného pojmového aparatu v internim vykazaykony“, ,pfidand hodnota“), je
ziejme, Ze ukazatele pro hodnoceni vynaloZenychadakie vyrobnich zavodech jsou
bezprostedre propojeny s informacemi ve fin&amim (&etnictvi, vznikaji analytickym
glergnim polozek externiho vykazu zisku a ztraty (,visleky*?) akciové spolénosti,
sestavované digeské detni legislativy, v druhovérdenéni naklad.

Podnik se snazzjednodusit ¥izeni nakladi, vyuZzit jak protizeni efektivnosti akciové
spol&nosti jako celku (zisk f@d aroky a zdamim (EBIT)/aktiva), tak i néklad na

hierarchicky nizSich drovnickizeni, svoji podstatou stejnych, ziskovych kritédg velkym

nedorozuminim, pokud je povaZzovamkazatel nékladovosti (pormer celkovych naklad

k vynosim z prodeje, celkovym vykdim) za ukazateltfizeni naklad. Je to ziskové

kritérium , které ,mate" svym nazvem. Jeho vypovidaci scheppe zcela stejna jako
zakladnich ziskovych kritérii — rentability trzetentability naklad, je pouze matematicky
jinak konstruovan.

Je-li rentabilita vynog 10%, znamena to, Ze z celkovych vynba@ 10% zisk a 90%
néklady, ukazatel nakladovosti je proto 0,9 ( 90%)

Ukazatel nakladovostije syntetickym ukazatelem ovliviiuji ho stejné faktory jako zisk,
tzn. nejen Usporai prekraceni naklad a vyvoj cen vstufp, ale i znéna objemu a struktury
prodanych vykof, zmeny prodejnich cen.

Ukazatel nakladovosti naSe podniky #lznaji z obdobicentralné ¥izené socialistické
ekonomiky, kdy byl tento ukazatel pouzivan jakakladni ukazatel finanéniho planu. Fi
vyuzivani tohoto ukazatele dochazelo na prvni mbidenepochopitelné situaci. Podniky
plnily stanovené ukazatele nakladovosti istom se stale, v porovnani zaciwé obdobi,
zvySovaly naklady finélnich vykdn Vyswtleni je gitom jednoduché. Ke spini ukazatele
nakladovosti ,socialistickym® podnikm postg&ovalo gekrctit plan vyroby, tim Iépe vyuzit
fixni naklady a déale z#mit strukturu produkovanych vykérve prosgch produki s vysSi

2Vzhledem k obsahovému zarani tohoto pispsvku jsou v ilustrativnim fikladu uvedeny pouze ukazatele pro
fizeni naklad.

3 V textu je namisto igsného ndzvu vykazuceétni zaerky ,vykaz zisku a ztraty“ pouZivan pojem
~vysledovka“.
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ziskovosti. Oba tyto vlivy mohl socialisticky po&nv podminkach relativniho nedostatku
nabidky pordrné snadno uskutmit. Tim je vSak zarovevyswtlena i nespokojenosgediteli
vyrobnich zavotl z naSeho ilustrativnihofikladu. PokudnemiZze reditel zavodu ovlivnit
strukturu vyrobenych a prodanych vykonale musi dodavat (prégetinictvim stediska
prodeje a distribuce na Uroviiizeni a.s.) na konkuréni trhy vykony, které poZzaduji
z&kaznici, dostava se do slozZité situacgipgut, kdyZz se pesouvé poptavka na produkty
s nizS8i marzi, nebo dochazi vlivem konkurence kgesri prodejnich cen, ste€jgako kdyz
dochazi k celkovému poklesu poptavky a tim i kimisvyuZziti kapacity (fixnich néklai.

Kritéria pro Fizeni naklada, ¥izeni hospodarnosti

Informace manazerskéhocainictvi pro fizeni naklad by mely vychazet z detailniho
rozpoznéni pricinnych souvislosti vzniku naklad tzn. Géelu jejich vynaloZeni a tomu
odpovidajici priméirené vySe spdeby. Pomoci zakladnich nastéofizeni naklad, tzn.
normotvorné zékladny (kalkulace jednicovych naklajla rozpocti rezijnich naklada by
mely byt nejen stanoveny cile a uUkoly ve vyvoji nakia na vSech Udrovnich
vhitropodnikovéhadizeni, ale i systematicky vyhodnocovan jejich skofevyvoj (Usporaii
piekrateni) naklad.

Pii méifeni hospodarného vynakladani naklase porovnava vyse vynaloZzenych naklad
s mnozstvim vytvienych vykori v naturalnim vyjateni . Splnéni nakladového ukolu se
vyhodnocuije:

a) v celkové vysSi(tato informace je wezitd nejen praizeni celkovych naklag vynosi a
zisku, ale i pe#nich toki, fizeni zasob materialu);

b) na jednotku vykonu (tato informace umaitije synteticky vyja#it nejen vliv absolutni
asporyci piekrateni naklad, ale i vliv vyssiho vyuziti kapacity).

Pii fizeni naklad je pitom vénovana pozornost dma odliSnym, relativlh samostatnym
vlivam, aspornosti nakladia avyssSimu vyuziti fixnich naklada.

Konkretizujime poZzadavky na infor@ zajiSeni fizeni naklad pomoci velmi
zjednoduSeného zadanildadu, pouze na hodnoceni vyvoje dvou konkrétmiékladovych
polozek — spdieke jednicového materialu a vySi najemného.

Piiklad

Jednicovym materialemripvyrobe diagnostickych fistroji je uSlechtild ocel. Stanovena
norma spateby jednicoveho materialu, jeho jfmovaci cena, planovany objem vyroby a
celkova spokba jednicového materialu jsou uvedeny v tabulce.

DalSi vyznamnou polozkou nakiage najemné za pronajem prostotetry souvisejicich
naklad: zahrnujicich uklid, &né opravy a udrzbu, teplo, vodu a elektrickou giner

Nasim ukolem je vyhodnotit vyvoj skimgch néklad. Ve skuténosti se ve sledovaném
obdobi vyrobilo 25 000 ks vyrabkskuténe se spotebovalo usSlechtilé oceli 9 975 kg za 3
725 000 EUR a ndjemnéatre souvisejicich nakladcinilo 1 125 000 EUR.

Polozka Plan, kalkulace, Skute¢nost
rozpocet

Objem vyroby v misici kwtnu 24 000 ks 25 000 ks

Norma spateby jednicového materialu/ks 0,4 kg

porizovaci cena jednicového materialu/kg 380 EUR

kalkulace jednicového materialu/ks 152 EUR
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celkova spatba jednicového materialu v kg 9 600 kg 9 975 kg
(24 000 ks*0,4 kg)
celkova spatba jednicového materialu v EUR 3648 000 EUR 3 725 000EUR
(24 000 ks*152 EUR)
celkova vyse sicniho najemného v EUR 1 140 000 EUR 1 125 000EUR
Hodnoceni celkovych vynaloZenych nakkad
Nakladova polozka Redem stanoveng  Skute¢nost Odchylka
naklady
jednicovy material 3800000 EUR | 3725000 EUR + 75 000 EUR
(25 000 ks*152 EUR)
kvantitativni odchylka + 9500 EUR
(10 000kg — 9 975kg) * 380 EUR
kvalitativni odchylka + 65 500 EUR
(380K — 373,43356) * 9 975 k¢
Najemné 1140 000 EUR 1125 000 EUR + 15 000 EUR
Hodnoceni kalkulovanych néklad
Nakladova polozka RedbéZzna kalkulace | Vysledna kalkulace Odchylka
jednicovy material 152 EUR 149 EUR + 3EUR
(3 725 000K : 25 000 ks) | (+ 75 000 K : 25 000 ks)

kvantitativni odchylka + 0,38 EUR

(+ 9500 EUR : 25 000 ks)
kvalitativni odchylka + 2,62 EUR

(+ 65 000 EUR : 25 000 ks
Najemné 47,50 K& 45,00 K + 2,50 EUR

(1 140 000 K : 24 000 ks)| (1 125 000 K : 25 000 ks)

absolutni Uspora +0,6 EUR

(+ 15 000 EUR : 25 000 ks
vySSi vyuziti fixnich n. +1,9 EUR

(1 140 000 EUR/24000ks +

1 140 000 EUR/25000ks)

Je Zejmé, Zeuéinné tizeni naklad je vzdy velmi detailni ainformaéné naro¢né. Pro
analyzu vyvoje naklad pro poteby vnitropodnikovéhdizeni, na rozdil od agregovanych
ukazatel financni analyzy akciové spaieosti jako celku, neni skutey vyvoj naklad
hodnocen porovnanim se schvélenym rémrm, ktery byl stanoven pro planovany objem
vykoni (24 000 ks), ale sippaitenym rozpoétem pro skutény objem vykoi.

Vzhledem k odliSné odp@édnosti za vyvoj piizovacich cen vstup (stedisko nakupu,
logistiky) a vlastni spa¢bu materialu (vyrobni igdiska) je vhodné vyhodnotit otldne
kvantitativni a kvalitativni (cenovou) odchylku.

Pro hodnoceniijinosu z prodeje vykdn pro jednéni se zdkaznikem, jsauedité informace
o vyvoji kalkulace naklatl s odlisenim vlivu absolutni Uspo&y prekraieni a vlivu znény
ve vyuZziti fixnich naklad.

Pro uéinné fizeni nakladi v odpowdnostifediteli zavodi je nutno pouzit ukazatele, které
pomeiuji vyvoj celkovych nékladi s mnoZstvim a strukturowytvorenych vykoni
v naturalnim vyjadieni . Ma-li byt tizeni naklad u¢inné, je velmi detailni a infornta¢
narainé. Pokud je pd#eébavyjad¥it agregovarg vyvoj naklada za utité obdobi a ufitou
¢ast podnikui dokonce podnik jako celek, je vhodnym kritérigmarovnani vysledné a

Mriviw s

¢i prekro¢eni nakladi je mozno vyhodnotit v % porovnani skitesti s pepaitenym
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rozpaitem, v podrob&sim clenéni na jednicove, variabilni a fixni naklady.aEzitou
informaci prorizeni ndklad je mira vyuziti fixnich nakladi.

Zavéry a shrnuti:

Pri hodnoceni dosazenych ekonomickych vystetéditeli vyrobnich zavod by nely byt
odckleny hodnotové vetiny v piimé odpo¥dnosti (naklady, doba obratu zasob materialu,
hotovych vyrobki, nedokoiené vyroby) od vetin se sdilenou¢i pouze synergickou
odpowdnosti (trzby z prodeje, EBIT/aktiva).

Pro &inné fizeni naklad nelze vyuzit ukazatele nakladovosti, které jsousvé podstat
ziskovymi kritérii. Ukazatele pra@izeni naklad (hospodarnosti) by &y pometovat vyvoj
celkovych néklad s mnoZstvim a strukturou vytkenych vykor v naturalnim vyjateni .
Pokud je pdkba vyjadit agregovai vyvoj naklaai za utité obdobi, je vhodnym kritériem
nebo celkova absolutni Usporadkraceni) naklad v porovnani s rozptem (gFepaitenym
rozpaitem).

Abstrakt

Ukazatel nakladovosti, ktery v praxi¢kieré podniky zjednoduSé&npro tizeni naklad
vyuZivaji, je ve své podstariskovym ukazatelem, ktery neunioge vyjadit vliv zakladnich
faktori vyvoje naklad, které jsou v odpasdnosti hodnocenychiidicich pracovnik
(hospodarnost). Nastrojéizeni hospodarného vynalozeni naklagou velmi detailni a
informainé narané. Pro rozhodovani vrcholového managementu pagskytelevantni

informace kalkulace nakladnejdilezit¢jSich vykori a vysledky hospodani nakladow
fizenych stedisek.

Kli ¢ovéa slova:ukazatel ndkladovosti, hospodarnost, kalkoiasystém, rozpgetnictvi,
analyza odchylek vyvoje naklad

Summary

Costs on sales, often used in practice, isn't gffeandicator for cost management. In terms
of the information support of responsibility managmt cost profitability doesn’t enable to
measure basic factors of cost economy. The costimy budgeting systems provide the
relevant information for top management decisioheué the cost management. Detailed
information on calculated costs and information @sponsibility cost centres’ results
represent the basis for the measurement of int@paay management levels to the overall
profit of the company.

Key words:Cost profitability indicator,. economy, costing 8&ms, budgeting, variance cost
analysis
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